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N. 17855 di rep. N. 9707 di race.
Verbale di assemblea ordinaria e straordinaria

di soccieta quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'annc 2024 {duemilaventiquattro)
il gicrno 21 {ventuno)
del mese di ottobre
in Milano, wia Agnelloc n. 18.
ITo sottoscritteo Carle Marchetti, notalc in Milano, iscritto
al Collegic MNotarile di Milano, su richlesta - a mezzo del
Presidente del Conslglico di Amministrazicne, Claudic Rcbherto
Calabi - della socileta per azioni gquotata:

"Risanamentc S.p.A."
con sede legale in Milano, via Romualdo Bonfadini n. 148, ca-
pitale sociale euro 107.689.512,20 interamente versato, ceodi-
ce fiscale e numerce di iscrizicne al Registro delle Imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 01916341207, REA MI-158769% (di
segulto "Risanamentc S.p.A." ¢ la "Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione, al sensi dell’art.
2375 c¢.c., con il consensc dell'Assemblea anche per la parte

ordinaria dell'ordine del giorno, del verbale della assemblea

della predetta Societa, tenutasi anche mediante mezzi telema-
tici come infra precisato, 1in data

16 (sedici) ottobre 2024 (duenilaventiguattro)

giusta l'avvisc di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del glorno pure infra riprodotto.
Do atto che 11 resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla quale 10 notaio ho assistito presso 1l mio stu-
dico in Milano, via Agnello n. 18, e gquellc di seguito ripor-
tato.

w* ko
I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione, Claudic Ro-
berto Calabi, assume la presidenza dell'assemblea della Sc-
cietd ai sensi di statute (art. 12) e, anzitutto (ore 15},
incarica me notalic della redazicne del relativo verbale.
Quindi il Presidente comunica che:
- 1'assemblea si considera convenzionalmente tenuta in Mila-
no, via Agnelle n. 18, dove sono presenti il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed 1l Notaio quale segretario
della riunione al sensi dellfart. 2371 primo comma del Codice
Civile;
- ai sensi dell'art. 11 della Legge 5 marzo 2024, n. 21, pub-
blicata 1in Gazzetta Ufficiale in data 12 marzo 2024, recante

interventi a sostegno della competitivita dei capitalil {(la
"Legge Capitali™) la Societda ha ritenuto di avvalersi della
facoltd - stabilita dal decreto - di prevedere che 1'inter-

ventc dei soci in assemblea avvenisse esclusivamente tramite
il rappresentante designato di cui all'articolec 135-undecies
del decrete legislativo n° 58 del 24 febbraio 19928 (“IUF”),

senza partecipazione fisica da parte dei soci;



- Risanamento S.p.A. ha nominato Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato (di segulito “Rappresentante Designa-
to”) al quale ccloro ai quali spetta il diritto di votoe devo-
no rilasciare delega al sensi dellfart. 135-undecies TUF, con
le modalitd gia indicate nell’avviso di convocazione; inoltre
& consentito 11 conferimente al predetto Rappresentante Desi-
gnato di deleghe o© subdeleghe, anche in virtl dell’art. 106
del Decreto “Cura Ttalia” at sensi dell’articolo 135-novies,
in dercga allfarticolo 135-undecies, comma 4, TUF;

- lo svolgimento dell’Assemblea € consentito anche mediante
partecipazione attraverso mezzi di telecomunicazione che ga-
rantiscanc tra l'altro lfidentificazione dei partecipanti.
Quindi il Presidente informa che:

-- oltre a se stesso, presente fisicamente in Milano, via A-
gnello n. 18, sonc presenti, a mezzo teleconferenza, 1 consi-
glieri, signori Negri Clementl Antonia Maria, Pusterla Giulia
e 1 Sindaci Effettivi signori Previtall Riccarde e Monti
Francesca,

assenti gilustificati 1 consiglieri Baessato Paclc e Nicelli
Gian Marceo, nonché 1l Presidente del Collegio Sindacale Sal-
vatore Spiniello:

-- & presente nel luogo dell’assempblea Anna Maria Veolpato,
Direttore Ufficic Affari Societari;

-- & c¢ollegato per teleconferenza il Rappresentante Designato
Computershare S.p.A., a mezzo di Flavio Mastandrea;

-- 1'hssemblea si svolge nel rispetic della vigente normativa
in materia e dello Statutc soclale;

~- 1fAssembiea Ordinaria e Straocrdinaria del socl & stata re-
golarmente convocata presso la sede sociale per il giorno 15
ottobre 2024 alle ore 15:00, in prima convocazione, e occor-
rende in seconda convocazicone per il giorno 16 ottobre 2024,
stessa ora, & norma di legge e di Statuto, mediante avviso di
convocazione pubblicato sul site internet della Societa e,
per estratto, sul guotidiano “Milanc Finanza” in data 12 set-
tembre 2024 ncnché a disposizione presse 11 meccanisme di
stoccaggio autorizzato emarket storage, all’indirizzo

www.emarketstorage.it, con il seguente

Ordine del Giorno

Parte ordinaria:

1. Provvedimenti ex art. 2446, comma 1, codice civile; deli-

berazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria:

2. Proposta di modifica dell'art. 2 delle statuto sociale -

deliberazioni inerenti e conseguentiy

3.  Proposta di modifica dell'art. 11 dello statuto sociale -

deliberazioni inerenti e conseguenti;

- non & intervenuto per delega un numerc di azioni legittima-

te al voto adeguato a costituire wvalidamente 1'assemblea in

prima ceonvocazicne 11 glorne 15 ottobre Z024;

- egsendo intervenuti per delega n. 2 legittimati al wvoto
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rappresentanti n. B80.239.467 azioni ordinarie, pari al
48,879267% del capitale sociale, l7Assemblea, regolarmente
convocata, € validamente costitulta in seconda convocazione a
termini di legge e di Statuto; 1l Presidente da atto della
permanente esistenza del quorum costitutive in relazione a
tutti i predetti punti della presente assemblea in sessione
ordinaria e straordinaria.

Quindi 1l Presidente comunica che:

~-— le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’interven-
te alla presente Assemblea del soggetti legittimati, sono
state effettuate ai sensi delle wvigenti disposizioni di legge
in materia;

-- Computershare S.p.A. ha reso note, 1in gualita di Rappre-
sentante Designate, di non essere portatore di alcun interes-
se proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto nel corsc dell’cdierna Assemblea. Tuttavia, in ragio-
ne dei rapporti contrattuali in essere tra Computershare
S.p.A. e la Societd relativi, in particolare, all’'assistenza
tecnica in sede assembleare e servizl accessori, al sole fine
di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla
supposta presenza di circostanze idonee a determinare 1'esi-
stenza di un conflitto di interessi, Computershare S.p.A. ha
dichiarato espressamente 1/intenzione di non esprimere un vo-
to difforme da guello indicato nelle istruzioni;

-—- al sensi del comma 3 del citatc articolo 135~undecies TUF,
le azioni per le gualli & stata conferita delega, anche par-
ziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini
della regeclare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni
in relazione alle guali non sianc state conferite istruzioni
di voto sulle proposte all’Ordine del Giorno, non sonc compu-
tate ai fini del calcolo della maggicoranza e della guota di
capitale richiesta per l'approvazione della relativa delibera;
-~ non risulta sia stata promossa, in relazione all’Assemblea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di wvoto ail sensi
dell*articclo 136 e seguenti TOF;

-— le risposte alle domande pervenute per iscritteo prima
dell’assemblea, scno state messe a disposizione sul sito in-
ternet deila Socleta in data 10 cottobre 2024 e sono allegate
al presente verbale;

-—- al sensi dell'art. 12 dellc Statuto scciale, e delle vi-
genti disposizioni in materia, & stata accertata la legitti-
mazione per l'intervento e 11 diritto di wvoto in assemblea ed
in particolare & stata verificata la rispondenza alle vigenti
norme di legge & di Statutc delle deleghe portate dagli in-
tervenuti;

-- al sensi del Regclamento Generale sulla Protezione dei Da-
ti n. 679/2016 (c.d. “GDPR”}, 1 dati dei partecipanti all’'As-
semblea vengono racceltl e trattatli dalla Societd esclusiva-
mente ai fini dell’esecuzione degli adempimentl assembleari e

societari obbligatori.



11l Presidente dichiara, inoltre, che:

-~ il capitale scciale sottoscritto e versate alla data o-
dierna & di euro 107.689.512,20 suddiviso in n.
1.800.844.234 azionl ordinarie prive del wvalore nominale;

-~ le azioni della Societd sonc ammesse alle negozlazionl
pressc EURONEXT Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.AL;

-— la Socleta, alla data odierna, non detiene azioni proprie;
-—- la Sociletd rientrs nella definizicne di PMI al sensi
dell’art. 1 TUF;

-— ad cggi i soggettl che partecipane direttamente ¢ indiret-
tamente, in misura superlore alla soglia minima normativamen-
te prevista del capitale sociale sottoscritto di Risanamento
S.p.A., rappresentato da azicnli con diritto di wvoto, secondo
le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a
disposizione, sonc 1 seguenti:

Intesa Sanpaolo S.p.A., titolare di n. 880.193.134 azioni or-
dinarie, pari al 48,878% del cepitale ocrdinaric della BSocieta
{pari al 48,878% del capitale sociale con diritto di voto};
UniCredit S.p.A., titolare di n. 202,484.805 azioni ordina-
rie, pari al 11,144% del capitale ordinario della Societa
(pari al 11,144% del capitale soclale con diritto di veoto);

—-— la Societd non & soggetta allfattivita di direzione e co-
ordinamento da parte di altre Societa;

~— non pud essere esercitato il diritte di voto inerente alle
azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione: (i) di cui allfart. 120 TUF concernenti le
partecipazioni superiori alla soglia minima normativamente
prevista; e (ii} di cul all’art. 122, comma primo, TUF, con-
cernenti i pattil paraseociali:;

-~ con riferimento agli obblighi di comunicazione di cuod
all’art. 120 TUF, sono considerate partecipazioni le azioni
in relazicne alle guali il diritto di voto spetti in virtd di
gelega, purché tale dirittc possa essere esercitato discre-
zionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del
delegante.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato:

- comunica che non sonc pervenute dichiarazioni di carenza di
legittimazione al voto in virtd delle azioni/diritti di wveto
per i quali sono state rilasciate le deleghe.

Riprendendo la parcla, 11 Presidente:

- da atto che, riguardce agli argomenti all’ordine del giorno,
sonc stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti pre-
visti dalle vigenti norme di legge e regolamentari;

~ comunica che saranno allegati al verbale dell’Assemblea co-
me parte Iintegrante e scstanziale dellc stessc e sarannc a
disposizione degli aventi diritto al woto:

1.) 1lfelenco nominativo deli partecipanti all’BAssemblea, per

delega, completo di tutti i dati richiestl dalla Conscb, con
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l"indicazione delle rispettive aricni e il numerc delle azio-
ni per le quall & stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all’emittente ai sensl dell’art. B3-sexies
TUF;
2.) 1'elenco nominative dei soggetti che hanno espressoc voto
favorevole, contrario, ¢ si sonc astenuti e il relative nume-
ro di azionl rappresentate per delega.
Infine, il Presidente informa che le votazioni dell'oedierna
assemblea avranno luogoe per dichiarazione del Rappresentante
Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli,
contrari o© astenuti, nonché eventualmente del cosl detti non
votanti.

* KK
Accertata la wvalidita della costituzione dell'Assemblea, 11
Presidente passa alla trattazione del prime e unico punto di
parte ordinaria riguardante la seguente materia "Provvedimen-
ti ex art., 2446, comma 1, codice civile; deliberazioni ine-
renti e conseguenti”,
Al propcsito il Presidente - in considerazione del fatto che
la documentazicone 1nerente al presente punito all'ordine del
glorno e stata depositata ail sensi di legge presso la sede
della Societa, resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
delia Sccietd in data 20 settembre 2024 - propone di omette-
re, secondoe prassl ormai consolidata, l1a lettura della citata
documentazione,
Il Presidente, inoltre, comunica, in conformitd al disposte
dellfart. 2446 del Codice civile, che successivamente zalla
approvazione della sopra citata Relazione degli Amministrato-
ri, non scono intervenuti fatti di rilievo.
Su invito del Presidente, 1o notalc procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione redatta ex art. 2446 del
Codice civile e dell'art. 74 del Regclamento Emittenti (come
infra allegata) come infra trascritta.
Alle ore 15,10, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverse la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cul & stata data lettura
e gui trascritta:
“L’assembleq degli azionisti di Risanamento S.p.A.,
- preso atto della perdita maturata nel periodo che determina un valove di patrimonio net-
to pari ad euro 26.839.805,72 (ventiseimilioniotiocentotrentanovemilaottocentocingue
virgola settantadue) e quindi una riduzione del capitale sociale superiore al terzo;
- preso atto della relazione ex art.2446 cod. civ. e art. 74 del regolamento adottato con de-
libera consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni;
- preso atto della considerazioni svolta dagli amministratori nella suddetia relazione;
- preso aito delle osservazioni del collegio sindacale;

delibera
s di approvare la situazione infrannuale al 30 (trenta) giugno 2024 (duemilaventiquartro)

dalla quale emerge una perdita di periodo pari ad euro 25.817.291,43  (venticinguemilio-
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niotiocentodiciassettemiladuecentonovantuno  virgola quarantatré);
o di rinviare all’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 (trentuno) di-
cembre 2024 (duemilaveniiquatiro) [!'adozione, ricorvendone i presiipposti, dei provvedi-
menti previsti dall’articolo 2446 commu 2, del codice civile.”
La proposta & approvata all'unanimita.
Il tutto come da dettaglii allegati.
Il Presidente proclama il risultato.

* ok ok
I1 Presidente, esaurita la trattazione della parte ordinaria,
alle ore 15,15, passa alla trattazione della parte straordi-
naria dell’ordine del giorno, dichisrando che, anche in sede
straordinaria, essendo intervenuti per delega n. 2 legittima-
ti al voto rappresentanti n. B880.23%.467 azioni ordinarie,
pari al 48,87%267% del capltale sociale, 1" Assemblea, rego-
larmente convocata, & validamente costituita in seconda con-
vocazione, non essendo intervenuto per delega un numerc di a-
zioni legittimate al voto adeguato a costitulire validamente
1'assemblea in prima convocazione il giornc 15 ottobre 2024.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del seguente pun-

to di parte straordinaria: “2. Proposta di modifica dell'tart.
? dello statute sociale - deliberazioni inerenti e conseguen-
ti~.

Al propositc il Presidente - in considerazione del fatto che

la documentazione inerente al presente punto all'ordine del
giorno & stata depositata ai sensi di legge presso la sede
della Societd, resa disponipile sul meccanismo di stoccaggio
autorizrato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
della Societa in data 12 settembre 2024 - propone di omette-
re, seconde prassi ormai consoclidata, la lettura della citata
documentazione.
Su invito del Presidente, io notaio procedo alls lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione (come infra allegata)
concernente l'introduzione nell'art. 2 dellc statuto socizle
della previsione esplicita che la Societa possa rendersi in-
testataria di licenze e autorizzazioni amministrative per at-
tivitad commerciali, come infra trascritta.
Alle ore 15,17, invariati i presentl, 11 Presidente pone 1in
votazione, attraverso la comunicazicne del Rappresentante De-
signato, la propesta di delibera di cul & stata data lettura
e gul trascritta:
“I.’assemblea straordinaria degli azionisti di Risanamento S.p.A4.,
esaminata la relazione del consiglio di amministrazione illustrativa della proposta di mo-
difica dell’art. 2 (due} dello statuto sociale,

delibera
1. di modificare Varticole 2 (due) dello statuto sociale di Risanamento S.p.A., nei termini
indicari nella relazione illustrativa;
2. di conferive al consiglio di amministrazione ¢ per esso al presidente del consiglio di am-
ministrazione e con facolte di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
legge, mandato ed ogni pilt ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
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quant’altro richiesto, necessario o utile per 'attuazione delle deliberazioni di cui sopra,
nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel
registro delle imprese, con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, retrifiche o aggiun-
te, non sostanziali, che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti autorita,
anche in sede di iscrizione €, in genere, per provvedere a futto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessa-
rio e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso lincarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato”.

La proposta & approvata all'unanimita.

Il tutte come da dettagli allegati.

It Presidente proclama il risultato.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del seguente pun-
te di parte stracordinaria: “3. PFProposta di modifica del-

l'art., 11 dello statuto sociale - deliberazioni inerenti e
congseguenti”.
Al proposito 1l Presidente - in considerazione del fatto che

la documentazione inerente al presente punte all'ordine del
giorno & stata depositata ail sensi di legge presse la sede
della Societd, resa disponikile sul meccanlismce di stoccaggio
autorizzato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
della Societa 1n data 12 settembre 2024 - propone di omette-
re, secondo prassli ormal consolidata, la lettura della citata
documentazione.
Su invito del Presidente, 1o notaio procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglic di Amministrazione (come infra allegata)
concernente l'introduzione mnell'art. 11 dello statute sociale
della previsione che, ove consentito dalla, ed in conformita
alla, normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente la
Societa possa prevedere che l'esercizio del dirittec di wvoto
in assenmblea da parte degli aventi diritto peossa avvenire e-
sclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato al
quale potranno essere conferite deleghe e sub-deleghe ai sen-
si dell'art. 135-novies, anche in deroga all'art.
135-undecies, TUF, come infra trascritta.
Alle ore 15,19, invariati 1 presenti, i1 Presidente pcne in
votazione, attraversc la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cui & stata data lettura
e gul trascritta:
“L’assemblea straordinaria degli azionisti di Risanamento Sp.A.,
esaminata la relazione del consiglio di amministrazione illustrativa della proposta di mo-
difica dell’art, 11 (undici) dello statuto sociale,

delibera
1. di modificare 1'articolo 11 (undici) dello statuto sociale di Risanamento S.p.A., nei ter-
mini indicati nella relazione illustrativa;
2. di conferive al consiglio di amministrazione e per esso al presidente del consiglio di am-
ministrazione e con facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
legge, mandato ed ogni pit ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quant'altro richiesto, necessario o utile per l'atfuazione delle deliberazioni di cui sopra,

nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel
7



registro delle imprese, con facoltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiun-
te, non sostanziali, che fosserc allo scopo opportune o richieste dalle competenti autorita,
anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutio quanito occorrd per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessa-
rio e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso l'incarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato”.
lL.a proposta & approvata a maggioranza.
Favorevoli n. 880.193.134 wvoti.
Contrari n. 46.333 wvoti.
Astenuti 0.
Non votanti 0,
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama 1l risultato.
Pitt nulla essendovi da deliberare 11 Presidente, alle ore
15,20, ringrazia tutti gll intervenutl e dichiara chiusa
1'Assenblea.
* k&
Si alleganc al presente verbale:
- le Relazlioni Illustrative del Consiglic di Amministraziocne
relative agli argomenti di parte ordinaria e straordinaria
deli'ordine del giorno, in unico fascicolo, sotto "A";
- 1l'elence degli intervenuti, sotto "B", con 11 dettaglic
della votazicone;
- lo statuto sociale che tiene conto delle delibere assunte,
sotto "C™;
- le risposte alle domande pervenute per iscritte prima
dell’ assemblea messe a disposizione sul sitce internet della
Societa in data 10 ottobre 2024, sotto "D".
EE
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle core
15,20.
Consta
di gquattre fogli scritti con mezzi meccanici da persona  di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine quindici e
della sedicesima sin gqui.
F.te Carlo Marchetti notaio
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RISANAMENT

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI RISANAMENTO SPA, AI SENSI
DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO EMITTENTI),
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELI’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER 1L 15 OTTOBRE 2024 E PER iIL 16 OTTOBRE 2024,
RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE

Signori Azionist,

ote 15.00, per discutere e deliberare, tra Paltro, sul seguente

ORDINE DEL GIORNC
Qrdinaria
1. Provvedimenti ex art. 2446, comma 1 Codice Civile; deliberazioni inerent e cons

La presente relazione (la "Relazione”) viene redatta ai sensi dell” art. 2446 del Codice Civile it &l
dell’are. 74 del regolamento adottato con delibera Conscb n, 11971 del 14 maggio 1999 e successive
medifiche ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformitd all’Allegato 3/A, schema n. 5
del citato Regolamento Emittent, con lo scopo di illustrare la siruazione patrimoniale ed economicgrdi
Risanamento S.p.A. (la “Societd” o “Risanamento”) al 30 giugno 2024 (la “Situazione Infrannugle”)
approvata dal Consiglio di Amministrazione del’11 scttembre 2024,

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegic Sindacale previste dallart. 2446 c.c. (le
“Osservazioni’™), sari messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
www.risanamentospa.com nenché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato allindirizzo
www.ematketstorage.it, nei tesmini ¢ con le modalitd previste dalla normativa vigente.



RISANAMENTO

Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea perché deliberiate ai sensi
dell’art. 2446 cod. civ. e, con riferimento a tale argomento, Vi illustra quanto segue.

(A) Considerazioni introduttive

In via preliminare si ricorda che, come roto al mercato, in data 30 giugno 2023 sono stat perfezionati
ghi atd relativi alloperazione Project Starfighter (“Project Starfigther”) inerend il trasferimento
dellintera area di sviluppo denominata Milano Santa Giunlia - eccetto guanto gia venduto ad Esselunga
(annic 2003) ed al Grappo CTS Hventm (anno 2023) - al corrispettivo di 648 miliond di eure {in linea
con il fair market valnd), 2l fondo comune di investimento di tipo chinso denominato “lendlease MSG
Heartheat” gestito da "Lendlease Traly Societd di Gestione del Risparmio 8.p.A." (il “Fondo”), che si
occuperd dello sviluppo immobiliate, nell’ambito del Plano Integrato di Intervento, della superficie
edificabile residua di 385.091 mq a destinazione mista, a completamento dei circa 265.000 mq gia edificati
nella zona sud nei pressi defla stazione di Rogoredo.

L’operazione di trasferimento dell’inteta area - eccezion fatta per i c.d. lotd Arena (Gruppo CST Eventimy)
ed Bsselunga - del progetto Milano Santa Giulia in favore del Fondo ¢& realizzata in due fasi (i) la prima,
perferionata il 30 giugno 2023, mediante la costituzione (a favore del Fondo) del diritto di superficic sulle
porzioni fondiatie del’area (pari 2 385.091 mq. di SLP); e (i) la seconda, in corso di esecuzione, via via
che viene realizzata a cura di Risanamento, quale comrnittente attraverso I'appaltatore ATI SUEZ-SEMP
(si veda a riguardo i comunicato stampa della societd in das 23 ghugno 2021), Ja bonifica dei vard lottl in
cui 'area predetta & suddivisa, mediante la vendira defla "nuda proprieta" dell’area.

Project Starfitghter ha consentito, wier alia, estinzione dellintero suc indebitamento finanziario nei
confronti del sistema bancatio pari alla data del 30 Gilugno 2023 a circa euro 572 milioni di euro
nell’ambito di un piano che assicuti Pequilibtio economico finanziario del Gruppo Risanamento.

Nei contesto di Project Starfighter, il Gruppo Risanamento € rimasto responsabile {quale commitrenite)
del completamento, anche attraverso i pagament effettuati dal Fondo mediante le risorse finanziarie
messe a disposizione del Fondo stesso ai sensi degli accordi Project Starfighter, delle opere di ripristino
ambientale (o di bonifica) e delle opere infrastrutturali di accesse all’area quali la realizzazione del
Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanini, it nuovo svincolo di Mecenate e la Via Toledo, strada di
collegamento tra lo svineolo di Mecenate ¢ quello delia Paullese, che diventerd anche la via di aceesso
all’Arena.

FokoHok

In data 29 Iuglic 2024 1 Censiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la relazione finanziatia
semestrale consolidata al 30 givgno 2024 (la “Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata”)
sottoposta a revisione contabile da parte del revisore incaricato — BE&Y S.p.A. — il quale ha emesso la
propria relazione in data 1° agosto 2024. Tale Relazione ¢ disponibile sul sito della Societd all’indirizzo
www risanamen tospa.com/wh-content/uploads /2024 /08 / Relazione-Finanzisria-semestrale-

30.06.2024.pdf




Dalla Relazione Finanziatia Semestrale Consolidata & emerso che 1 dati economici ¢ patrimoniali di
Gruppo, pur continuando ad essere positivamente influenzad dalla nuova struttura patrimoniale del
gruppo generata dalla definizione della operazione Project Starfighter sopra sinteticamente illustrata,
recepiscono maggiori onexi per opere di tipristino ambientale per circa 20 milioni di euro. In particolare
si registrano circa 3 milioni di curo per i maggiori costi sostenuti per lo smaltimento di alcuni materiali
risultati inquinati, ¢ circa 17 milioni di euro pet lo stanziamento effettuato in relazione alle predetie opere
di ripristing ambientale al fine di adeguare (considerando anche i termini ¢ le condizioni degli obblighi di
rimborso esistent a favore di Risanamento nell’ambito degli accordi Project Starfighter) il fondo rischi al
30 giugno 2024 in modo che possa rappresentare la miglior stima ad oggi possibile degli oner? residui in
capo a Risanamento per il completamento delle opere di tiptistino ambientale in questione, pur nelle
more di un aggiornamento di tale stima in conseguenza (i) delle variazioni al Progetrto Operativo di
Bonifica (“POB”) connesse alla Variante 5 (come di seguito definita) e (i) della atavita di confrofto in
merito agli accordi Project Starfighter (¢ della relativa eventuale revisione dei medesimi), ¢ cui 4
dovrebbero definitsi entro Ja fine del secondo semestre, il tutto come meglio specificato nel prosid
della presente relazione alla sezione (D).

La Secieta ha pertante redatto, utifizzando gli stessi criteri utilizzati per la redazione del bilancia df
esercizio delfa Societa chiuso al 31 dicembre 2023, Ia Situazione Infrannuale al 30 giugne 2024 al fine di
vetificare 'impatto dei sopra menziopati oneti swi dati economici e patrimoniali della Capogruppo. La
Situazione Infrannuale non & stata sottoposta a revisione contabile.

Dalla Situazione Infrannuale, approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’11 settembre 2024, emerge
che 1l capitale sociale & diminuito di oltre un terzo, ed in particolare:

1o
* perdite complessive al 30 giugno 2024 -63.857.100,12
in dettaglio s05i composie:
- Perdita primo semestre 2024 -25.817.291 43
- Perdite esercizi precedenti: -38.039.808,69
« Riserva fusione 2023 -28.891.719,80
* Uli a nuove anno 2023 11.899.113,44
+ Capitale sociale al 30 giugno 2024: 107.689.512.20
* Patrdmonio netto al 30 giuogno 2024 26.839.805,72

Si ricorda che le “perdite esercizi precedent” sopra Indicare e pati ad euro 38.039.808,69 s: riferiscono (i)
quanto ad cure 32.759.472,27 2 perdite maturate nell'esercizio 2020 ¢ (i) quanto ad euro 5.280.336,42 2
perdite maturate nell'esercizio 2021. Tal perdite — ai sensi dell’art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv.
con mod. dalla L. 40/2020, come sostituite dallart. 1, co. 266, 1., 178/2020 (e successive modifiche) -
non rilevano zi fini dell’applicazione dell’articolo 2446, commi 2 € 3, c.c., e, conseguentemente, tali perdite
non concotrono per i cingue esetcizi successivi alla loro rispettiva emersione nella determinazione del
patrimenic netto della societd al fine di verificare se il medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una
misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale.

1i Consiglio di Amministrazione dell'11 settembre 2024 ha quindi deliberato di convocare FAssemblea
degli azionist per gli opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 cod. civ..
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(B)  SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 30
GIUGNO 2024 E RELATIVE NOTE ESPLICATIVE

8i rimanda zlla Situazione Infrannuale al 30 giugno 2024 allegata alia presente relazione.
(C)  SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 30 GIUGNO 2024

Si riporta di seguito Ia tabella riepllogativa della situazione finanziaria nerta della Societa al 30 giugno
2024.

euro/000 7]

A, Disponibilitd liquide 3 3 4
B. Mezzequivalenti a disponibilita liquide 38.452 49.838 136.767

€. Altre attivita finanziarie correnti [ 0 0
D, LSQUIDITA' {a+B+C) | 3ga4ssl 9001 136771

E. Debitefinanziario corrente finclusi gli strumenti di debito ma escuso punts F successivo) 4.801 4.294 4,694

F. Parte corrente del debitofinanziarionen corrente 57 AB 36

G.  INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (E+F) i asss]  s3ac]  a730f
H. INDEBITAMENTC FINANZIARIO NETTC CORRENTE f6-D} 1 (33.59?]] t45.551}!(132.041}!
. Debitefinanziarie non corrente {escluso parte corrente e strumenti di dehito) 3] 0 ]

I Strumenti di debito 0 0 ]
K, Debiti commerctali e altri debiti non correnti 70 65 50
L. INDEBITAMENTO FINANZARIO NON CORRENTE s +K) [ 70| 65] 50]
M. TOTALEINDERITAMENTO FINANZIARID {H+L) [ (az.527)] (45.496)] (131.903)]

Di seguito la sua composizione in dettaglio.

- Ja “Liquidit3” & relativa a disponibilith presso le banche, di cui circa 6,2 milioni di euro vincolate e
oggetto di garanzia.

- "*Indebitamento finanziaric corrente” inchide esclusivamente i debiti vs le societd controllate pari
a circa 4,8 milioni di euro e i debit per leasing / beni a noleggio IFRS 16) per 0,06 milioni di euro.

- '“Indebitamento finanziario non corrente” include esclusivamente la posta “Debiti commerciali e
altri debiti non cotrend” per 0,1 milioni di cure.

(D) PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE
PERDITE.

Al 30 giugno 2024 la Societ? ha registrato una perdita di periodo pari a 25.817.291,43 curo che,
unitamente atla riserva di fusione (negativa) pati a euro 28891.719,80 (considerando anche gli utili
dellesercizio 2023 portati a nuove per euro 11.899.113,44), comperta una riduzione del capitale sociale
in misura superiore al terzo del medesimo, integrando quindi la fatdspecie di cui all’art. 2446 del Codice
civile.
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Quanto sopra indicato, considerando anche le perdite degh esercizi precedent pari a euro 38.039.808,69,
comporta una riduzicne del capitale sociale a 26.839.805,72 euro.

La genesi della perdita emersa nei primi semi mesi dell’esercizio 2024 &, come anticipato, prevalentemente
cotrelata agli onen derivanti dallo stanziamento effettuato a fondo rischi per opere di ripristino
ambientale.

Al fine di meglio rappresentare le ragioni sottostanti Pemersione della stessa, appare utile illustrare
Fandamento dell’attivitd di ripristino ambientate dell’area Milano Santa Giulia a decorrere dal suo avvio.

Llattivitd ¢ iniziata nel cotso del 2021 e in data 29 settembzre 2022 ¢ stata rilasciata da Citta Metropolitana
di Milano la primna Certificazione di Avvenuta Bonifica prevista dal POB approvato e relativa al cosjddetto
“Lotto Arena” (ovvero il lotio ceduto ad EDV Milan St ¢ sul quale quest’ultima sta costruendo dluove
Palaltalia); in data 23 ottobre 2023 & stata invece rilasciata Ia Certificazione di Avvenura Bonifica rdjativa
allarea su cul & prevista la realizzazione della struttura di vendita commesciale a servizio del nidgvo
quartiere. Nel corso del primo semestre 2024 sono proseguite le attivied di bonifica sugh altri lotr sot
la supervisione degli Eoti preposti ed il presidio costante da parte di ARPA. In particolare, nel mese di
giugno 2024 si sono conclusi i lavori relativi alle aree attigue al lotto Arena (per le quali si ¢ in attesa del

Certificato di Avvenuta Bonifica) sulle quals sara realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere e nel

mese di agosto si sono concluse le attivitd di boniﬁca riguardanrj ie aree in cul & previsto l’insento

convenzione attadva del giugno 2022 sono stati accumulati alcuni mesi di ritardo ngl
delle opere di bonifica dovud (i) alle antorizzazioni relative all'impianto di trattam ‘
inquinanti (anche detto impianto di sez/ washing) di competenza del terzo appaltatore; é%& ”
in sty di materiale contenente amianto e (i) alle necessarie modifiche per adeguare il Y%Q
progetto planivolumettico dell Architetto Mario Cucinellz e di cui anfre.
Pit nel dettaglio - nel contesto della procedura amministrativa di rinnovo dell'antorizzazioric el
all'impianto di soif washing (avviata dall'appaltatore predetto € sotto 'esclusiva competenza del medesimao)
- & stato formulato da un ente locale coinvolto nel reladivo procedimento un interpello al Ministero
dellAmbiente ¢ della Sicurezza FEnergetica in merito al recupero di alcune tipologie di materiale
inquinante trattate dallimpianto di sedf masbing. In conseguenza di tale interpello, il procedimento
amnministrativo sopta menzionato € stato pit lungo e complesso di quanto originatiamente previsto.
Inoltre, a conclusione del medesime procedimento, le autoritd pubbliche hanno previsto che -
differentemente da quanto previsto nel POB approvato - le predete tipologie di materale inquinante
non potessero essere recupetate attraverso limpianto di seif mashing, ma dovessero invece essere smaltite
in discarica. Talj citcostanze non hanno consentito il regolare svolgimento delle relative attivita di bonifica
in conformitd al POB approvato e secondo il relative cronoprogramma,

Si precisa inoltre che il piano di caratterizzazione ambientale defl’area Milano Santa Giulia sottostante il
POB oripinatio approvato dagli Enti preposti nel 2021 non aveva siscontrato la presenza di materiale
contenente amianto. Solo in sede di attuazione delle opere di bonifica & stata individuata nel materiale
scavato la presenza di tale contaminante, dapprima (anno 2022) ne! lotto c.d. Arena e successivamente
anche nei lott attualmente in lavorazione.

La gestione di tale materiale, obbligatoria ex Jge, comporta Javorazioni specifiche, ai sensi e nel gspetto
della normativa ambientale di settore, che generano ulterior ritardi e non consentono di mantenere il
tispetto delle tempistiche inizialmente previste.

Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023 ¢ stata
ipotizzata 'esecuzione defle ativita di bonifica soltanto su una porzione del sito — quella destinata a
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ospitate le struttute e le attrezzature destinate allo svoigimento della manifestazione olimpica — rinviande
il completamento delie residue attivita di bonifica a Olimpiadi terminate,

Pit in particelare, queste tematiche sone state affrontate daghi Ent? in sede di Collegio di Vigilanza che
durante la tiunione del 9 febbraio 2024, presenziata da turt i soggetti pubblici e privati coinvolt nel
progetto, ha preso atto della situazione concordando con ia Segreteria Tecnica sulla necessith di
depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB ai sensi della quale vengono distinte,
anche a livello cronologico e di relativa esecuzione, le atdviti di bonifica funzionali a consentire lo
svolgimento della manifestazione olimpica & quelle che, invece, sono connesse alle atee da sviluppare
dopo la conclusinne dei Giochi. Tale variante (a c.d. “Variante 57) ¢ stata depositata il 17 maggio 2024
e it relativo ##er antorizeativo & in fase di completamento.

Sotto il profilo strettamente opetativo in conseguenza del delineate scenario olimpico e post olimpico ia
Variante 5 ha dovuto prevedere la anticipata timozione deliimplante di soif washing. In particolare, i)
menzionato impianto era infatt ubicato su parte dell’area interessata, previa bonifica dellz stessa, dalla
realizzazione di tzlune opere infrastratturali olimpiche {(da realizzare a cura di Risanamento quale
committente, a partire da maggio 2025) e di talune opere di urbanizzazione (da realizzare a cura del
Fondo). A tazle rignardo si fa presente che il POB originariamente approvato prevedeva l'utilizzo
dellimpianto di seil washing fino a tatto il mese di ottobre 2024. Nel novembre 2023, durante una setie di
riunioni tecniche convocate dal Comune di Milano per coordinare le awivita relative alle suddette opere
di urbanizzazione da realizzate per consentire lo svolgimento della manifestazione olimpica, ¢ stato
presentato dal Fondo il cronoprogramma telativo, iuter alia, alle opere di urbanizzazione di sua
competenza, il cui rispeito implicava la necessitd di dmuovere il suddetto impianto a pattire da marzo
2024 per garantire la realizzazione delle relative opere di urbanizzazione da parte del Fondo entro i termird
previsti per lo svelgimento dell'evento olimpico. In conseguenza di quanto precede, Risanamento ha
provveduto alla rimozione dell’impianto di seif washing nel dspeito delle tempistiche indicate. Nel mese di
agosto 2024, il Fondo ha comunicato di aver attivato la procedura ad evidenza pubblica finalizzarz alla
realizzazione delle opere di urbanizzazione di sua competenza. Tali eventi sopraggiunti ai piano originale
hanno comportato {e stanno comportande) una setie di cost aggivntivi che sono, in parte, in fase di
quantificazione.

Da uitimo si evidenzia — come illusteato anche nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata - che
con siferimento alle attivitd di bonifica successive allevento olimpico allo stato non sono ancora
disponibill informazioni atterdibili per poter elaborare una stima del relativi tempi € dei costi; cid in
considerzzione del fatto che le rilevand e sostanziali attivitd di seomfing necessarie per la miglior definizione
delle attivits di bonifica satanno effettuate nel corso del 4° trimestre 2024. In ogni caso per questa ultima
fase la societa sta attentamente valutando Popportaniti di installare nuovamente 'impianto di soif washing
al fine di ripristinare le modalita operative indicate nel POB originario.

Si precisa altresi che la Variante 5 include, wa le altre, le necessarie medifiche per adeguare il POB
otiginatio al progetto planivolumetrico dell’ Architetto Mario Cucinelia presentato dal Fendo e approvazo
nel dicembre 2023 dal'amministrazione comunale; a tal tigeardo si ricorda che, ai termini e alle condizioni
di cui agli accordi Project Statfighter, i costi detivant dagli adeguamenti al progetto planivolumetrico
delP’Architetto Matio Cucinella sono a ¢atico del Fondo.

Alla Juce di quanto sopra ed in considerazione di tutte le complesse e articolate tematiche esposte la
societd si € gid attivata per avviare un confronto a pattte dal corrente mese di settembre con tutte le parti
interessate dal Proiect Starfighter al fine di individuare le opportune soluzioni alla complessa sitiazione
verificatasi in un breve arco temporale a valle della sottoscrizione degli accordi Project Starfighter,
soluzicni dz perseguire anche mediante integrazioni dei suddett accordi.
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Allo stato attuale, tenuto anche conto delle evoluzioni intervenute nel semestre analiticamente sopra
desctitte, si & ritenuto opportuno — come sopra anticipato - effettuare un ulteriore accantonamento al
fine di ottenere (considerando anche i termini e condizioni degli obblighi di rimberso esistent 2 favore
di Risanamento nell'ambito deghi accordi Project Starfightes) che it fondo rischi al 30 giugno 2024 possa
rappresentare la miglior stima ad oggl possibile, pur nelle more di un aggiornamento della stessa in
conseguenza {i) delle variazioni 2l POB connesse alla Variante 5 presentata con riferimento specifico alla
fase post olimpica anche a valle dei risultati rivenienti dalla attvid di scouting sopra indicate e (i)
dell'attivita di confronto in metito agh accordi Project Starfighter {e delia relativa eventuale revisione del
medesimi), i cui effetd doviebbero definirsi entro la fine del secondo semestre (con Iobiett]
Risanamento di regolare anche maggiori costi emersi in fase esecutiva).

La stima del fondo bonifiche riflette pertanto i costi previsd al 30 giugno 2024 per il termine delle atgjvira
di bonifica rientrant nella c.d. Macrofase 1 (ossia quella fase delle complessive attivita di bonificapoi
completata nel mese di agosto 2024}, i costi previsti nella Variante 5 al POB in corso di approvazio
relativi alia successiva fase di lavori di bonifica da completare pre-olimpiadi (c.d. Macrofase 2) nonché la
stima originariamente effettuata, per la quale non sono ad oggi disponibili informazioni utili
al’aggiornamento, per i loti che dentrano nellultima fase dei lavosd di bonifica post-olimpiadi (c.d.
Macrofase 3), al netto, snfer akiz, degh scont attesi in fase di gara d’appalto dei lavori nonché degli effetti
detivanti dalle modifiche al POB originario rese necessatie per accomodare le esigenze df:rivanti ‘c_ijl
degli accordi Project Starfighter, come precedentemente indicato.
Tale stima presenta pertanto elementi di incertezza prevalentemente legatl alle variazioff,
necessarie, una volta definite, . per le amvitia post-o]jmpiche rispetto alle valutazioni

rispetto al progetto concordato negh accorch Project Starfighter nonché, in generale, in
della complec;slta delle attivita da svolgerc Ia cul esecuzione potrebbe portare a vaﬂamom

In considerazione di tutto ci6 ed in attesa delle future risultanze sriveniend sia dalle attivitd di sconting dei
tesreni che saranno oggetto di bonifica successivamente alla conclusione dei giochi olimpici {c.d.
Macrofase 3) che dalle attivita di confronto in merito agli accordi Project Starfighter (e della relativa
eventuale revisione dei medesimi), i cui effetti dovrebbero definirsi entro Iz fine del secondo semestre, 1l
Consiglio di Amministrazione titiene di sotwoporre all’assemblea la proposta di rinviare Peventuale
adozione, ricorsendone 1 presupposd, dei provvediment previsti dall’are. 2446, comma 2, del codice civile
all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024,

(E) PROPOSTE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E IL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALR

Sotto i profilo gestionale, Pardviti della Societd e del Gruppo Risanamento prosegue secondo le
previsioni del piano di risanamento del Gruppo ex art 56 C.CI approvaro dal Consiglic di
amministrazione il 21 matzo 2023, attestato in datz 28 giugno 2023 da parte del professionista
indipendente Dott. Roberto Spada.

1} piano industsiale sottostante - basato sulle linee guida strategiche 2023-2024 approvate dal Consiglio di
amministrazione del 2 febbraio 2023 - prevede le seguenti componenti:
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(1) implementazione dell'operazione Project Starfighter; componente di maggior rilievo, cui si & dato
cotso con gl accordi sottoscrittd nel giugno 2023, che hanno consentito la totale esdebitazione del
Gruppo (pati a circa 572 milioni di euro); come in precedenza indicato, Risanamento rimane responsabile
del completamento delle attivita di bonifica delle atee ¢ della realizzazione delle opere infrastruttrali di
accesso alParea quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanin, il nuovo svincolo
di Mecenate e Iz Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate e quello della Paullese,
che diventeri anche la via di accesso all’Arena;

{2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gid di proprietad del Gruppo, in
particolare:

@ 'asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese, che prevede la riqualificazione

di 18.000 mq ad oggi a destinazione industriale, in 9.000 mq ad uffici ¢ 9.000 mq in area
retail di cut 2.500 mq. di Food Court. Nel corso del ptimo semestre 2024 & proseguito
Iiter per Papprovazione della variante (tispetto aila sua attuale destinazione d’uso) volia 2
realizzare una importante riqualificazione del suddetto complesso, come ampiamente
descritto nella relazione finanziaria 2023, La Conferenza dei Servizi convocata nel
dicembre 2023 dal Comune di Milano per Pesame del progetto congiunto da parte dei vari
settoti ha emesso la richiesta di integrazione documentale con scadenza per la consegna
degli elaborati nel gennaic 2024, Tale consegna & stata puntualmente effettuata; petrtanto,
I societd ha sollecitato ' Amministrazione a rilasciare il titolo edilizio ma a tale soliecito
IPAmministrazione ron: ha date seguito (tenuto anche conto delle problematiche in essere
nel settore edilizio dell’amministrazione comunale),
Nel frattempo, sono gid stati predisposti gli appositi studi di carattere ambientale per
attestare la non necessiti di prevedere attivitd di bepifica come la non necessitd di
prevedere opere di compensazione pet potenziali impatt viabilistici e Pistruttoria relativa
a queste due istanze si é conclusa positivamente

(i} il eomplesso immobiliare di Tord di Quartesolo, in provincia di Vicenza (ex sede di
IntesaSanPaclo) che prevede la riqualificazione di circa 25.000 mq di ufficd esistenti
nonché la realizzazione di ulteriori 15.000 mq sull’area, sempre a destinazione terziatia,
per il quale & stato presentato in Comune un progetto preliminare di attuazione. Nel corso
del primoe semesite 2024 non si registranc novitd di rilievo rispetto a quanto descritto
nella relazione finanziaria 2023. Pertanto, sl rimane in attesa da parte del Comune
dell’ Adozione del Planc presentaro e discusso entro la fine del corrente anno 2024, Nelle
more sono stati avvizti colloqui per una possibile locazione parziale del complesso nello
stato attuale In cui si trova.

(3) mantenimento deli’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da circa 30 persone, con
forte track record e competenze nelle attivith di rigenerazione wrbana, project development,
tigualificazione fabbricat e asset management; e

(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla propria struttura.

Sul tema specifico della continuiti aziendale si precisa che la fattispecic ex art. 2446 cod. civ. non
costituisce un elemento che la possa influenzare negativamente.

Sotto il profilo finanziario si segnala che alla data della presente relazione la Societd non ha in essere alcun
indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario, ticordando che la posizione finanziatia
netta precedentemente illustrata evidenzia al 30 giugno 2024 un saldo positivo di cassa pati a oltre 38
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milioni di euro, dei quali cirea 6 milioni di evro vincolati ¢ segnalando altresi che al 31 luglio 2024 (come
da comunicato stampa diffuso il 30 agosto u.s.} il saldo positivo di cassa é pari a 35 milioni di euro dei
quali circa 6 milioni di euro vincolad.

Si trascrivono di seguito le conclusioni riportate nella Situazione Finanziaria Semestrale Consolidata in
tema di continuiti;

“Tenuta conto degli impegni finansiari del Grapypo ¢ di guanto sopra indicate, considerando le disponibilitd liguide e non
wincolate esistenti alla data del 30 gingne 2024, pari a cirea 33 miiliont di enre, umitamente ai flussi in uscita od in entrata
previsti per i prossingi 12 mesi, che consideran fra gl altri quelli correlati:

® gl esborsi correlati alla prosecuzione e o completamento delle apere di bonifica e delle apere pubbliche\relative

all'miziative Milano Santa Ginka in otfemperanzia alle obbligasions vivenienti dapli accordi sotfoseritts ¢
o gl incassi vivenienti dalla eropagione del finansgamento (concesse dagli stituti di credito in favore del Ronde
Lendlease MSG Heartbear titolare delliniziativa Milano Santz Gintia) propedentico, funsionale od in coere
con 3 pagamenti torrelaly, tra gfi alivi eloments, alla prosecusions ef o completamento delle apere df bontfia ¢ delfe

apere pubbliche

2li Amminisiatori hanno verificato Pequilibrio finanziavia del Gruppo ed hanno conchuse ritengish
presupposts suila continnitd agiendals nella redazions della Relazjone Finanziaria Semestrale al 30 ;_ i

() PIANT DI RISTRUTTURAZIONE DELL INDEBITAMENTO

11 Consiglio di amministrazione del 21 marzo 2023 ha approvato il piano di risanamento del Gruppo ex
art. 56 C.C.L, attestato in data 28 giugno 2023 da patte del professionista indipendente Dott. Roberto
Spada, 1 cui principali contenuti sono illusteat alla precedente sezione e che ha consentito, mediante
Foperazione Project Starfighter, la totale esdebitazione del Gruppo (pari a circa 572 milioni di euro).

Per quanto concerne i prevedibili effetti sull’andamento gesdonale della Societd derivanti dall’attuazione
del menzionato piano, a valle degli approfondiment in corso in tema di rispristino ambientale, delle
attivitd di confronto in merito agh accordi Project Starfighter (¢ della relativa eventuale revisione dei
medesimi}, 1 cui effett dovrebbero definirsi entro la fine del corrente esercizio, nonché delle rematiche
di natura auntorizzativa da parte degli Enti preposti concementi gli asset minor, il Consiglic di
Amministrazione monitorera in modo sistematico € empestvo Pesigenza di un aggiornamento del piano
stesso,

(G)  OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Le osservazioni del Collegio Sindacale scno allegare in czlee alla presente relazione.

k% ok
(H) PROPOSTA DIDELIBERA

Signoti Azionisti,
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in considerazione di quante sopra espost, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“I’ Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A.,
- preso atto della perdita maturata nel periodo che determina un valote di patrimonio netto pari ad
euro 26.839.805,72 e quindi una riduzione del capitale socizle superiore al rerzo;
- preso atto della Relazione ex art. 2446 cod. civ. e art. 74 del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni;
preso atto delle considerazioni svolte dagli amministratori nella suddetta relazione;
- presc atto defle osservazion del Collegio Sindacale;

delibera

¢ diapprovare la Situazione Infrannuale 2l 30 giugno 2024 daila quale emerge una perdita di periodo
pati ad euro 25.817.291,43

¢ dirigviate 2l Assemblea di zpprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 Padozione,
sicortendone i presuppost, dei provvediment previst daliart. 2446 comma 2, del Codice civile™

Per il Consiglio di Anurninistrazione
11 Presidente ¢ Armministratore Delegato

Milago, 11 settembre 2024
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZEARIA

Attivita non correnti:

Attivitd immateriali a vita definita 1) 45991 68,861
tmmobili di proprietd 2) 8.400.000 £.400.000
Altri beni 3) 590.813 671.452
Partecipazieniinimprese controflate 4) 21.385.258 22.060.255
Titoli e partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonia netto 5) 106.000 100.000
Credit! finanziari 6) 13.538.171 7.947.161
di cui con parti correlate 13.539.171 7.947.161
Crediti vari e altre attivita non corrent! 7 123.981 2.341.500
Altivité petimposte anticipate 8)

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI [A) 44.195.21% 41.585.233
Attiviia correnti:

Portafoglic immobiliare 9) 78.013.544 78.013.544
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti 10) 8.965.405 7.880.663
di cui con parti correlate 1.424.087 1.532.545
Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti 11) 38.455.323 49.900.543
di cui vincolote 6.161.241 6.158.020
di cud con parti correlate 11.289.474 26.529.595
TOTALE ATFIVITA' CORRENTI (B) 125.434.272 135.788.150
Attivita destinate alla vendita:

di natura non finanziaria 12) 1.940.000 1.200.000
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA (¢} 1.950.000 1.500.060
TOATALE ATTIVITA' {A+B+€}) 171.529.487 179,284,383
PATRIMONIO NETTO (D) 13) 26.839.747 52.657.096
Passivitd non correnti:

Passivita finanziarie non correnti 14) 69.504 £5.413
Benefici a dipendenti’ 15) 1.742.791 2.265.419
Passivita per imposte differite 8) 1.840.430 1.845.903
Fondi per rischi e oneri futuri 16} 58,468,524 47.300.471
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! {E) 63.122.249 51.477.206
Passivita correnti:

Passivitd finanzisrie correnti 17 4.857.8304 4.340.320
di cui con parti correlote 4.800.663 4.294.365
Debiti tributari 18) 3,191.953 3.229.566
Debiti commaerciali, vari e altre passivita correnti 19) 73.517.734 67.580.185
di cui con parti correlate 15.215.387 8,523,222
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI {F) 81.567.491 75.150.081
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F)} 144,688.740 126.627.287

TOTALE PATRIMONIO NETFO E PASSIVITA' (D+H) 171.528.487 179.284.383




CONTO ECONOMICO

Ricavi 23) 18.067 595.553.339

i cui con parti correlate - 53.000

Variazione delle rimanenze 8) - {549.169.275)

Altei proventi 24) 218.568 6.240.213

Valore dells produzione 237.835 52.664.277

Costi persarvizi 25) 6.691.963) (19.615.118)

di cui con parti correlate (3.274.2338) (3.063.328)

Costi del personale 26) (1.635.129) {3.399.798)

Altri costi operativi 27) {17.612.912) {2.585.745)

RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,

PLUS/MINUSVALENZE E RIPRISTINI/SVALUTAZIONI D ATEIVITA'

NON CORRENTI {25.702.369] 27.063.616

Ammortamenti 1,3) {188.256) (1.027.386)

Plusvalenze/Minusvalenze /Svalutazioni/Ripristini di valore

di attivith non ricorrent] 28) (705.000) (23.843.117)

RISULTATO GPERATIVO {26.595.625} 2.193.113

Proventifinanziari 29) 843.151 4.459.478

di cui con parti correlate 324.539 782.635

Oneri firanziari 30) {70.290) (5.991.408)

di cui con parti correlate {61.883) (5.317.308} e

RISULTATO PRIM & DELLE :MPOSTE DERIVANTE DALLE ﬁ}"—"‘--\:q

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO {25.822.764} 1338815 e, N
oI W

Imposte sul reddito de! periodo 31) 5.473 13.337.5,333/

RISULTATO DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTD {25.817.291) 12 .999%&-& &

Risultato netto da attivita destinate alla vendita 12) {1.100.000

RISULTATO DEL PERIOGO

{25.817.291)




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Risultatc del perisdo (25.817.251} 11.899.113

Componenti riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/Perdita d'esercizio

~Ritascio riserva di cash flow hedge a seguite di discontinuing - lordo
-Ritascioriserva di cash flow hedge a seguito di discontinuing - effetio imposte

Altre componenti del canto econamico complessivo, al netto degfi effetti fiscali - -

Totale risultato complessivo def periode (25.817.292) 11.699.113



PROSPETTO DEI MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

Alteiutilio R Utk {pardite)
perdite rilavati - accumulati,

Capitale direttamentea  Altre riserve incluso il © Totale
] : patrimenia risyltato del
{in migliatadi euro) - ©onetto periodo

saldoal 1 geanazic 2024 107.690 0 {28.892} (26.141) 52.657

Movimenti de! patrimenio netto 6.2024
Utile [perdita}netto del periodo (25.217)

saldo al 30 giugno 2024 107.690° 0 (28.892) (53.958)

{in rﬁ[gli‘a‘i_a dieuro).
Saidoal 1 gennaio 2023 197.352 0 1] {128.302)

Movimenti del patrimonio netto 2023

Riduz. Capitale -delibera del 27.04.23 {90.262) . 90.262
Risarva fusicne MSG -30.06.23 {28.892)

Utile {perdita) netto dell'esercizic 11.858%
Saldo al 31 dicembye 2023 107.690 ¥ o] {28.892) {25.14%_ "



RENDICONTO FINANZIARIO

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Utlie (perdita) dell'esercizio {25.817} 11.899
Rett. per riconciliare il risuitato del periodo ai flusso generatoe (assorbito) dall 'z ttivita di esercizio:

Ammaortamenti 75 1.027
Svalutazionifripristini di valore (Incluse partecipazioni) a) 818 12.572
Plusvalenze /minusvalenze da realizzo (incluse partecipazioni) b) (37.096)
Variazione fondi e) 11.646 {10.388)
Variazione netta delle attivitd (fondo) per imposte anticipate (differite) d) (5) {16.154)
Cessioni di portafoglio immobiliare e) 11.000
Variaziene netta delle attivitd commerciali f) {1.085) 14.771
Variazione netta deile passivita commerciaii 73] 5.500 56.601
di cui parti correlate [ottivitd e passivita commerciali) 7.000 5.478
ELUSSO B! £ASSA GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' Bi ESERGIZIO (A) {8.458) A4.232

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimentifcessioni in attivita materiali h} {84) {121)
Investimentifcessioni di partecipazioni i} {40}

Variazione dei crediti/debiti e altre attivita fpassivita finanziarie il {3.375) (7.742)
di cui parti correlate {5.592) {5.578])
FLUS50 Di CASS5A GENERATD (ASSORBITO) DA ATTIVI